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1 NAVN

1.1 Selskabets navn er Q-Interline A/S.

1.2 Selskabets binanvne er OptimAL A/S, Albatros Analyse A/S, Opti-tech A/S, AnalyticTrust
A/S og Valipros A/S.

2 HIEMSTED

2.1 Selskabets hjemsted er Stengardsvej 7, 4340 Tollgse.

3 FORMAL

3.1 Selskabets formal er at levere hgjteknologiske analytiske Igsninger og maleudstyr til
optimering af proces- og produktkvalitet til mejeri-, foder-, fgdevare- og
landbrugsindustrien verden over.

4 KAPITAL

4.1 Selskabskapitalen udger DKK 1.781.683,12 fordelt pa aktier & DKK 0,08 eller multipla
heraf. Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

5 BEMYNDIGELSER

5.1 Kapitalforhgjelser

5.1.1 Bestyrelsen er indtil den 23. april 2030 bemyndiget til ad en eller flere gange at forhgje
selskabskapitalen med fortegningsret for de eksisterende aktionaerer ved at udstede aktier
for op til nominelt kr. 580.000 (svarende til 7.250.000 nye aktier). Kapitalforhgjelsen kan
gennemfgres ved kontant betaling, apportindskud og/eller geaeldskonvertering.
Tegningskursen fastssettes af bestyrelsen til favgrkurs eller markedskurs.
Bestyrelsen har den 5. december 2025 udnyttet bemyndigelsen delvist og udstedt aktier
for nominelt 329.321,28 DKK svarende til 4.116.516 aktier a 0,08 DKK pr. aktie. Herefter
resterer nominelt 250.678,72 DKK til bestyrelsens disposition.

5.1.2 Bestyrelsen er indtil den 23. april 2030 bemyndiget til ad en eller flere gange at forhgje
selskabskapitalen uden fortegningsret for de eksisterende aktionaerer ved at udstede aktier
for op til nominelt kr. 580.000 (svarende til 7.250.000 nye aktier). Kapitalforhgjelsen kan
gennemfgres ved kontant betaling, apportindskud og/eller gaeldskonvertering.
Tegningskursen fastsaettes af bestyrelsen og skal som minimum vaere markedskurs.
Bestyrelsens bemyndigelser i afsnit 5.1.1 og 5.1.2 kan tilsammen udnyttes til at forhgje
selskabskapitalen med maksimalt kr. 580.000 (svarende til 7.250.000 nye aktier).
Bestyrelsen har den 5. december 2025 udnyttet bemyndigelsen delvist og udstedt aktier
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5.1.3
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5.2.1
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5.2.1.2

5.2.2

5.2.3

for nominelt 329.321,28 DKK svarende til 4.116.516 aktier a 0,08 DKK pr. aktie. Herefter
resterer nominelt 250.678,72 DKK til bestyrelsens disposition.

Aktier udstedt i henhold til bemyndigelserne i afsnit 5.1.1 og 5.1.2 skal indbetales fuldt ud,
lyde pd navn og registreres i selskabets ejerbog. Aktierne skal vaere omsaetningspapirer
og i alle henseender have samme rettigheder som de eksisterende aktier, herunder i
relation til fortegningsret, indlgsning og omsezettelighed. De nye aktier skal give ret til
udbytte for det Igbende regnskabsar pd lige fod med eksisterende aktier fra tidspunktet
for registrering i Erhvervsstyrelsen.

Warrants

Bestyrelsen er indtil den 1. september 2026 bemyndiget til ad en eller flere gange at
udstede warrants til bestyrelsesmedlemmer, direktgrer samt medarbejdere i selskabet, der
giver ret til tegning af op til kr. 100.000 af selskabskapitalen uden fortegningsret for
selskabets eksisterende aktionserer. Bestyrelsens fastsaetter vilkarene for de udstedte
warrants, herunder udnyttelseskursen som kan veere lavere end markedskursen.
Bestyrelsen er samtidig bemyndiget til at gennemfgre den dertil hgrende kapitalforhgjelse
ad en eller flere gange med op til kr. 100.000 af selskabskapitalen uden fortegningsret for
selskabets eksisterende aktioneerer.

Bestyrelsen har ved beslutning den 21. september 2022 truffet beslutning om udstedelse
af 250.000 warrants til medarbejdere i selskabet og selskabets datterselskaber med ret til
tegning af i alt nom. kr. 20.000 aktier uden fortegningsret for de eksisterende aktionaerer
til den kurs og pa de vilkar, som fremgar af Appendix A til vedtaegterne. Der resterer
herefter 1.000.000 warrants af bemyndigelsen i pkt. 5.2.1

Bestyrelsen har ved beslutning den 26. marts 2026 truffet beslutning om udstedelse af
571.052 warrants til selskabets administrerende direktgr med ret til tegning af i alt nom.
kr. 45.684,16 uden fortegningsret for de eksisterende aktionaerer til den kurs og pa de
vilkdr, som fremgdr af Appendix B til vedtaegterne. Bestyrelsen traf samtidig beslutning
om den dertil hgrende kapitalforhgjelse pa i alt nominelt DKK 45.684,16. Kapitalforhgjelsen
i forbindelse med udnyttelse af warrants sker uden fortegningsret for selskabets
eksisterende aktionzerer. Der resterer herefter 428.948 warrants af bemyndigelsen i pkt.
5.2.1

Aktierne udstedt i henhold til bemyndigelsen i afsnit 5.2.1 skal indbetales fuld ud, lyde pa
navn og registreres i selskabets ejerbog. Aktierne skal veere omsaetningspapirer og i alle
henseender have samme rettigheder som de eksisterende aktier, herunder i relation til
fortegningsret, indlgsning og omseettelighed. De nye aktier skal give ret til udbytte for det
Isbende regnskabsar pa lige fod med eksisterende aktier fra tidspunktet for registrering i
Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelsen kan efter de til enhver tid geeldende regler i selskabsloven genanvende eller
genudstede eventuelle bortfaldne ikke-udnyttede warrants forudsat, at genanvendelsen
eller genudstedelsen finder sted inden for de vilkar og tidsmaessige begraensninger, der
fremgar af bemyndigelsen. Ved genanvendelse forstas adgangen for bestyrelsen til at lade
en anden aftalepart indtreede i en allerede bestdende aftale om warrants. Ved
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genudstedelse forstds bestyrelsens mulighed for inden for samme bemyndigelse at
genudstede nye warrants, hvis de allerede udstedte warrants er bortfaldet.

Egne aktier

Bestyrelsen er indtil den 20. april 2027 bemyndiget til ad en eller flere gange at lade
selskabet erhverve egne aktier under iagttagelse af selskabslovens § 198. Der kan
maksimalt erhverves egne aktier for en samlet pdlydende veerdi af i alt 5 % af selskabets
til enhver tid veerende aktiekapital. Vederlaget i forbindelse med kgb af egne aktier ma
ikke afvige med mere end 15 % fra kursen pd selskabets aktier p& Nasdaq First North
Growth Market Denmark pa tidspunktet for erhvervelsen.

SELSKABETS AKTIER

Der oprettes en fortegnelse over alle aktionaerer. Ejerbogen fgres af Computershare A/S,
CVR-nr. 27088899.

Selskabets aktier er registreret hos og udstedes i papirlgs form gennem Euronext
Securities, CVR-nr. 21599336. Udbytte betales gennem Euronext Securities og indsaettes
pa udbyttekonti registreret i Euronext Securities. Rettigheder vedrgrende aktierne skal
anmeldes til Euronext Securities efter reglerne herom.

Selskabets aktier er udstedt pd navn og skal vaere omsaetningspapirer. Der gaelder ingen
indskraenkninger for aktiernes omsaettelighed.

Der er ikke udstedt ejerbeviser.

GENERALFORSAMLINGER

Generalforsamlingen er, indenfor lovgivningens og disse vedtaegters fastsatte rammer, den
hgjeste myndighed i alle selskabets anliggender.

Bestyrelsen indkalder til generalforsamling senest 2 uger og tidligst 4 uger fgr
generalforsamlingen ved udsendelse af selskabsmeddelelse og ved efterfslgende opslag pd
selskabets hjemmeside. Indkaldelse kan endvidere ske via e-mail til alle i ejerbogen
noterede aktionaerer, som har fremsat begaering herom. I indkaldelsen skal angives, hvilke
anliggender der skal behandles p& generalforsamlingen.

Enhver aktionaer har ret til at f et bestemt emne optaget pa dagsordenen til den ordinzere
generalforsamling, safremt aktionaeren skriftligt fremseetter krav herom over for
bestyrelsen senest 6 uger fgr generalforsamlingens afholdelse. Fremsaettes kravet om
optagelse af et bestemt emne p& dagsordenen senere end 6 uger for generalforsamlingens
afholdelse, afger bestyrelsen om kravet er fremsat i s& god tid, at emnet kan optages pa
dagsordenen for generalforsamlingen.

Den ordinaere generalforsamling skal afholdes i s god tid, at den reviderede og godkendte
drsrapport kan indsendes til og veere modtaget af Erhvervsstyrelsen inden 5 maneder efter
regnskabsarets udlgb.
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7.5 Ekstraordinaer generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne skal indkaldes
senest 2 uger efter, at det skriftligt er begaeret af bestyrelsen, revisor eller aktionzerer, der
alene eller tilsammen ejer mindst 5 % af aktiekapitalen med angivelse af hensigten med
at afholde en sadan generalforsamling.

7.6 Senest 2 uger fgr en generalforsamling skal bestyrelsen fremlaegge en dagsorden med de
forslag, der skal behandles pa generalforsamlingen. Senest 2 uger fgr en ordinzer
generalforsamling skal bestyrelsen endvidere fremlaegge selskabets &rsrapport med
revisors pategning og bestyrelsens underskrift. Dagsordenen (og arsrapporten)
fremlaegges pa selskabets kontor til aktionaerernes gennemsyn eller ggres pa anden made
tilgaengelig for aktionzererne.

7.7 Selskabets generalforsamlinger er ikke abne for offentligheden.

8 ORDIN/R GENERALFORSAMLING DAGSORDEN.

8.1 P& den ordinaere generalforsamling er dagsordenen som fglger:

1) Valg af dirigent

2) Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar

3) Godkendelse af revideret arsrapport

4) Anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte
drsrapport

5) Meddelelse af decharge til bestyrelsen

6) Orientering om vederlagspolitikken

7) Godkendelse af bestyrelsens honorar

8) Valg af bestyrelse

9) Valg af revisor

10) Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionaererne

9 STEMMERET- OG DELTAGELSESRET PA GENERALFORSAMLINGEN

9.1 P& generalforsamlingen giver hver aktie pa kr. 0,08 én stemme.

9.2 Aktionaerens ret til at mgde og i tilknytning til sine aktier afgive stemme pa selskabets
generalforsamling eller afgive brevstemme fastsaettes i forhold til de aktier, aktionzeren
besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen er den dato, der ligger en uge for
generalforsamlingens afholdelse. De aktier, den enkelte aktionser besidder, opggres pa
registreringsdatoen pa baggrund af notering af aktionaerens kapitalejerforhold i ejerbogen
samt de meddelelser om ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik pad indfgrsel
i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

9.3 Enhver aktionzer, der er berettiget til at deltage i generalforsamlingen, og som gnsker at
deltage i en generalforsamling, skal senest 3 dage fgr generalforsamlingens afholdelse
anmode om et adgangskort til generalforsamlingen.
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Aktionaerer har ret til at mgde pa en generalforsamling ved fuldmaegtig, der skal fremlaegge
skriftlig og dateret fuldmagt. Der gaelder ingen tidsmaessige eller andre begraensninger for
afgivne fuldmagter.

En fuldmagt kan til enhver tid tilbagekaldes skriftligt af fuldmagtsgiveren.

Beslutninger traeffes med simpelt flertal, medmindre andet fglger af vedtaegterne eller
selskabsloven.

ELEKTRONISK GENERALFORSAMLING

Bestyrelsen er bemyndiget til at beslutte, at generalforsamlinger afholdes fuldstaendig eller
delvis elektronisk.

Bestyrelsen skal sgrge for, at elektroniske generalforsamlinger afvikles pa betryggende
vis, og skal sikre, at det anvendte system er indrettet, sa lovgivningens krav til afholdelse
af generalforsamling opfyldes, herunder isaer aktionaerernes adgang til at deltage i, ytre
sig samt stemme pa generalforsamlingen. Systemet skal ggre det muligt at fastsl3, hvilke
aktionzerer der deltager, hvilken selskabskapital og stemmeret de repraesenterer samt
resultatet af afstemninger.

Via egen opkobling tilslutter aktionaererne sig et virtuelt forum, hvor generalforsamlingen
afholdes. Bestyrelsen fastseetter de naermere krav til de elektroniske systemer, som
anvendes ved elektronisk generalforsamling. Aktionaererne afholder selv egne
omkostninger, til brug for deres deltagelse i elektronisk generalforsamling.

I indkaldelsen til den elektroniske generalforsamling angives de naermere krav til det
elektroniske udstyr, som skal anvendes ved deltagelse i generalforsamlingen. Ligeledes
angives, hvorledes tilmelding sker, samt hvor aktionzererne kan finde oplysninger om
fremgangsmaden i forbindelse med generalforsamlingen.

Aktionzerernes eventuelle spgrgsmal til dagsordenen og gvrige dokumenter til brug for
generalforsamlingen skal vaere selskabet i haende senest en uge fgr generalforsamlingens
afholdelse.

Ved afholdelse af elektronisk generalforsamling, kan selskabet beslutte at benytte
elektronisk dokumentudveksling samt elektronisk post i kommunikationen mellem
selskabet og aktionzererne, i stedet for at fremsende eller fremlaegge papirbaserede
dokumenter.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Selskabet anvender elektronisk dokumentudveksling og elektronisk post (elektronisk
kommunikation) i sin kommunikation med kapitalejerne.

Elektronisk kommunikation kan af selskabet anvendes til alle meddelelser og dokumenter,
som i henhold til selskabets vedtaegter og/eller selskabsloven skal udveksles mellem
selskabet og kapitalejerne, herunder for eksempel indkaldelse til ordinaer og ekstraordinaer
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generalforsamling med tilhgrende dagsorden og fuldstaendige forslag, fuldmagter samt i
gvrigt generelle oplysninger fra selskabet til kapitalejerne.
BESTYRELSE

Selskabet ledes af en bestyrelse pd 3-5 medlemmer valgt af generalforsamlingen for tiden
indtil naeste ordinzere generalforsamling.

Bestyrelsen er forpligtet til at varetage en forretningsorden vedrgrende udfgrelsen af
bestyrelsens hverv.
DIREKTION

Selskabet bestyrelse ansaetter en direktion med 1-3 direktgrer.

TEGNINGSREGEL

Selskabet tegnes af to direktgrer i forening, en direktgr og et bestyrelsesmedlem eller den
samlede bestyrelse i forening.

REVISION

En eller to statsautoriserede- eller registrerede revisorer veelges pa generalforsamlingen
indtil videre til at foresta revision af selskabet.

REGNSKABSAR

Selskabets regnskabsar er 01.01 til 31.12 og Selskabets fgrste regnskabsar var 1.
november 1996 - 31. december 1997.

---00000---

Senest zndret den 10. december 2025 og ved bestyrelsesbeslutning den 26. marts 2026 om
tildeling af warrants.
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2.2

APPENDIX A TIL VEDTAGTER
BESLUTNING / DECISION

P& bestyrelsesmgdet for Q-Interline A/S, CVR no. 19614409 ("Selskabet") den 21.
september 2022 blev der truffet beslutning om at udstede optioner ("Warrants") til
alle medarbejdere i Selskabet og dets Datterselskaber samt Selskabets direktion (til
sammen “Medarbejderne”). Det er til enhver tid den danske tekst, der er juridisk
gaeldende.

At the Board Meeting of Q-Interline A/S, CVR no. 19614409 (the “"Company”) held on
September 215t 2022, it was decided to issue warrants (“Warrants”) to all employees in
the Company and in the Company’s subsidiaries including the management of the
Company (each referred to as "Warrant Holder” and together "Warrant Holders”). In
case of discrepancy with the English translation, the Danish text is legally binding.

Hver Warrant giver Medarbejderen ret til at tegne 1 aktie i Selskabet pd vilkdrene
fastsat i dette bilag til Selskabets vedtaegter (“Warrant Program”).

Each Warrant entitles the Warrant Holder to subscribe for one share in the Company on
the terms set out in this document ("Warrant Program”).

De eksisterende aktionaerer i Selskabet har ikke fortegningsret til Warrants og
deltager ikke i programmet.

The existing shareholders have no pre-emptive subscription right to the Warrants, and
do not participate in the warrant program.

Selskabets bestyrelse er bemyndiget til at udstede et antal Warrants jf. Selskabets
vedteegter §5.2.

The Board of Directors of the Company is authorised to issue a number of Warrants
according to the Articles of Association §5.2.

Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage en kapitalforhgjelse i Selskabet med et belgb
svarende til den samlede nominelle vaerdi af de aktier, som Medarbejderne er
berettiget til at modtage ved udnyttelse af Warrants, se dog punkt 8.

The Board of Directors is authorised to complete a capital increase in the Company by
an amount equaling the aggregate nominal value of the shares, which the Warrant
Holders are entitled to receive upon exercise of the Warrants. However, please see
section 8.

De eksisterende aktionaerer i Selskabet har ikke fortegningsret til de nye aktier.

The existing shareholders have no pre-emptive subscription right to the new shares.
Som led i ovenstdende, har bestyrelsen fastsat for tildeling, optjening, vesting
(modning) og udnyttelse af Warrants samt den tilhgrende kapitalforhgjelse:

As part of the above, the Board of Directors has determined the following conditions for
the grant, vesting and exercise of the Warrants and the corresponding increase of the
share capital of the Company:

TILDELING AF WARRANTS / GRANT OF WARRANTS

Medarbejderne vil ved underskrift af den enkeltes tildelingsbrevet (“Tildelingsbrevet”)
blive tildelt Warrants. Uanset tildelingen af Warrants, vil vesting (modning) af Warrants
fglge vesting kriterierne i dette Warrant Program samt i Tildelingsbrevet.

The Warrants will be granted to the Warrant Holder at the signing of the issued letter
of grant (“"Letter of Grant”). Regardless of the grant of the Warrants, vesting of the
Warrants will follow the vesting schedule set out in this Warrant Program and in the
individual Letter of Grant.

Antallet af Warrants tildelt den enkelte Medarbejder fremgar af Tildelingsbrevet (”Antal
Warrants”).
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2.4

4.2

4.3

4.4

5.2

The total number of Warrants granted to the Warrant Holder is stated in the Letter of
Grant ("Total Number of Warrants”).

Der betales ikke vederlag for Warrants.
No remuneration is paid for the Warrants.

Selskabet fgrer en liste over tildelte Warrants.
The Company keeps a list of the Warrants granted.

VESTING (MODNING/OPTIENING) / VESTING

Warrants modnes over en periode pa tre (3) ar med 30% forste ar, 30% andet ar og
40% tredje ar i overensstemmelse med vilkarene fastsat i det enkelte Tildelingsbrev.

The Warrants shall be vested over a period of three (3) years with 30% first year, 30%
second year and 40% third year according to the terms set out in the individual Letter
of Grant.

UDNYTTELSE AF WARRANTS / EXERCISE OF WARRANTS

Medarbejderen kan udnytte vestede Warrants, jf. punkt 3.1, i perioden fra
offentligggrelsen af Selskabets &rsrapport for regnskabsaret til udlgbet af det 2-ugers
Udnyttelsesvindue, se punkt 4.2 nedenfor, som begynder umiddelbart efter
offentligggrelsen af Selskabets arsrapport for regnskabsaret 2022
("Udnyttelsesperioden”).

The Warrant Holder may exercise all Warrants vested according to Clause 3.1 within a
period from the publication of the Company’s annual report for the income year and
until the end of the two (2) week Exercise Window, see below clause 4.2, which begins
immediately after the publication of the Company’s annual report for the income year
2022 (“Exercise Period”).

I Udnyttelsesperioden kan Warrants udnyttes én (1) gang &rligt i en periode pa to (2)
uger fra offentligggrelsen af Selskabets arsrapport for hvert af regnskabsdrene 2022,
2023 og 2024 ("Udnyttelsesvindue”).

During the Exercise Period, the Warrants can be exercised once a year for a period of
two (2) weeks following the publication of the Company’s annual report for the income
years 2022, 2023 and 2024 (“Exercise Window”).

Warrants kan alene udnyttes én (1) gang i Udnyttelsesperioden. Warrants kan udnyttes
delvist, hvorefter ikke-udnyttede Warrants bortfalder uden yderligere varsel eller
kompensation.

The Warrants can only be exercised once within the Exercise Period. Warrants can be
exercised partially, after which all unexercised Warrants will lapse immediately without
further notice or compensation.

Warrants der ikke udnyttes inden for Udnyttelsesperioden bortfalder uden yderligere
varsel eller kompensation ved udlgb af Udnyttelsesperioden.

Warrants that are not exercised within the Exercise Period shall immediately lapse
without further notice or compensation upon the expiry of the Exercise Period.

UDNYTTELSESPRIS / EXERCISE PRICE

Hver Warrant giver Medarbejderen en ret, men ikke en pligt, til at tegne 1 aktie a
nominelt DKK 0,08 i Selskabet til en pris pa DKK 5,00 pr. aktie ("Udnyttelsesprisen”).

Each Warrant entitles, but does not obligate, the Warrant Holder to subscribe one share
of nominal DKK 0.08 in the Company at the price of DKK 5.00 per share (“Exercise
Price”).

Udnyttelseskursen kan reguleres som fastsat i punkt 8.
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6.2

6.3

7.2

The Exercise Price may be regulated as specified in section 8.

UDNYTTTELSESPROCEDURE / PROCEDURE FOR EXERCISE OF WARRANTS

@nsker Medarbejderen at udnytte Warrants helt eller delvist, skal Medarbejderen give
Selskabet skriftlig meddelelse herom ("Udnyttelsesmeddelelse”).
Udnyttelsesmeddelelsen skal veere underskrevet af Medarbejderen og angive antallet
af Warrants, der gnskes udnyttet.

Udnyttelsesmeddelelsen skal veere Selskabet i heende senest kl. 15:00 (Dansk tid) den
sidste dag i Udnyttelsesperioden.

If the Warrant Holder decides to exercise the Warrants in full or partially, the Warrant
Holder must give a written exercise notice ("Exercise Notice”) to the Company. The
Exercise Notice shall be duly signed by the Warrant Holder and specify the number of
Warrants, the Warrant Holder wishes to exercise.

The Exercise Notice must be received by the Company no later than 3 pm (Danish time)
on the last day of the Exercise Period.

Ikke senere end pa dagen hvor Udnyttelsesmeddelelsen indleveres til Selskabet, skal
Medarbejderen indbetale Tegningsbelgbet (som defineret nedenfor) pa Selskabets
bankkonto. Det pahviler Medarbejderen at sgrge for at belgbet forefindes pa Selskabets
bankkonto senest kl. 15:00 dansk tid den sidste dag i Udnyttelsesperioden.

Tegningsbelgbet beregnes som Udnyttelsesprisen, som defineret i punkt 5, multipliceret
med antallet af udnyttede Warrants.

No later than on the date the Exercise Notice is submitted to the Company, the Warrant
Holder shall pay the Subscription Amount (as defined below) to the Company’s bank
account.

It is the responsibility of the Warrant Holder to ensure that the amount is received on
the Company's bank account no later than 15:00 Danish time on the last day of the
Exercise Period.

The Subscription Amount is calculated as the Exercise Price, as specified in clause 5,
multiplied by the number of Warrants exercised.

I fortszettelse af hvert Udnyttelsesvindue er Selskabet ansvarlig for at registrere
kapitalforhgjelsen hos Erhvervsstyrelsen, og for at udstedelsen af nye aktier sker
korrekt, ligesom Selskabets ejerbog opdateres umiddelbart efter modtagelse af
Tegningsbelgbet.

In continuation of each Exercise Window the Company is responsible for registering the
capital increase with the Danish Business Authority, and that the issuance of the new
shares is handled correctly as well the Company’s share register will be updated
immediately after receiving the Subscription Amount.

OPHOR AF ANSATTELSE / TERMINATION OF EMPLOYMENT

Safremt Medarbejderen beslutter, at opsige sin stilling i Q-Interline-koncernen fgr
Medarbejderen har udnyttet sine Warrants, bortfalder alle Medarbejderens Warrants
(uanset om disse er vested/modnet) uden yderligere varsel eller kompensation pa
ophgrsdagen ("Ophgrsdagen”) som defineret i punkt 7.4.

If the Warrant Holder decides to retire from his/her position within the Q-Interline Group
prior to the Warrant Holder having exercised the Warrants, all granted Warrants
(whether vested or not) will lapse immediately without further notice or compensation
at the date of termination ("Date of Termination”) as defined in clause 7.4.

Punkt 7.1 finder ogsd anvendelse hvis det selskab i Q-Interline-koncernen hvori
Medarbejderen er ansat opsiger Medarbejderen eller pa anden vis afslutter
Medarbejderens anseettelse grundet Medarbejderens veesentlige misligholdelse af
anszettelsesforholdet.
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7.3

7.4

7.5

8.1

8.2

8.3

Clause 7.1 shall also apply if the relevant company within the Q-Interline Group
dismisses the Warrant Holder or otherwise terminates the employment due to the
Warrant Holder’s serious breach of employment.

Safremt det pageeldende selskab i Q-Interline-koncernen beslutter at opsige
Medarbejderen eller Medarbejderen opsiger sin anszaettelse hos det pagaeldende selskab
i Q-Interline-koncernen pa grund af selskabets misligholdelse af anseaettelsesforholdet,
fgr Medarbejderen har udnyttet sine Warrants, vil Medarbejderen vaere berettiget til alle
Warrants, der er vested/modnet pa Ophgrsdagen.

If the relevant company within the Q-Interline Group decides to dismiss the Warrant
Holder or the Warrant Holder terminates the employment with the relevant company
within the Q-Interline Group due to the company’s breach of the employment prior to
the Warrant Holder having exercised the Warrants, the Warrant Holder will be entitled
to all Warrants vested on the Date of Termination.

“Ophgrsdagen” betyder den dag opsigelsesperioden udlgber.
"Date of Termination” means the date of which the notice period expires.

Safremt Medarbejderens ansaettelse ophgrer fordi Medarbejderen anseettes i et andet
selskab i Q-Interline-koncernen, falder anszettelsesophgret ikke ind under punkterne
7.1 og 7.3 ovenfor, og Medarbejderen beholder sine Warrants pa uaendrede vilkar.

If the Warrant Holder’s employment ceases due to the Warrant Holder being employed
in another company within the Q-Interline Group, this situation will not be comprised
by clauses 7.1 and 7.3 above and the Warrant Holder retains the Warrants on the same
terms.

ANDRINGER I SELSKABETS KAPITALSTRUKTUR / CHANGES IN THE
COMPANY'S CAPITAL STRUCTURE

Gennemfgres der aendringer i Selskabets kapitalstruktur, som efter bestyrelsens
vurdering har resulteret i en reduktion eller forhgjelse af vaerdien af Warrants, skal
Udnyttelseskursen og/eller antallet af aktier, der kan tegnes ved udnyttelse af Warrants
justeres, sdledes at veerdien af Warrants er den samme som fgr sendringen i
kapitalstrukturen.

In case of changes in the Company’s capital structure which according to the Board of
Directors’ opinion result in a reduction or increase of the potential profit of the Warrants
(the value of the Warrants), the Exercise Price and/or the number of shares to be
subscribed upon exercise of the Warrants shall be adjusted. The adjustment has to be
made in order for the potential gain of the Warrants to remain unchanged.

Beregningen af hvorvidt en reduktion eller forhgjelse af Udnyttelseskursen og/eller
antallet af aktier, der kan tegnes ved udnyttelse af Warrants foretages af Selskabets
revisor eller juridiske radgiver i overensstemmelse med generelt anerkendte principper.
Beslutning om reduktion eller forhgjelse traeffes af Selskabets bestyrelse.

The calculation of whether a reduction or an increase of the Exercise Price can be
completed and/or the number of shares which can be subscribed is made by the
Company'’s auditor or legal adviser in accordance with generally recognized principles.
The decision to make the adjustment is taken by the Board of Directors.

Selskabets beslutning om at udstede aktier, warrants, kgbsoptioner, konvertible
galdsbreve eller lignende til koncernens medarbejdere, bestyrelses- eller
direktionsmedlemmer som led i et incitamentsprogram, uanset om dette er generelt
eller individuelt, betragtes ikke som en sendring i Selskabets kapitalstruktur, og udlgser
derfor ikke en justering af Warrants i overensstemmelse med punkt 8.1.

The Company'’s decision to grant shares, warrants, stock options, convertible bonds or
similar to its employees, Board of Directors or management as part of an incentive
program, whether the program is general or individual, is not considered a change in
the Company’s capital structure and will therefore not trigger an adjustment of the
Warrants according to Clause 8.1.
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8.4

10.
10.1

11.
11.1

11.2

11.3

Ovenstdende gaelder uanset hvordan Medarbejderen kan erhverve aktier i Selskabet,
herunder hvis aktier til en anden kurs end markedskursen eller kgb eller salg af egne
aktier sker til en anden kurs end markedskursen.

The above will apply irrespective of how the Warrant Holder is able to acquire shares in
the Company, including if the shares may be acquired at a price that does not
correspond to market price or whether the purchase/sale of own shares is made at
different from the market price of the Company’s shares.

OMSTRUKTURERING / REORGANIZATION

Safremt Selskabet matte indgd i en fusion, spaltning eller lignende, forpligter
Medarbejderen sig til at acceptere ngdvendige zendringer i vilkdrene i Warrants
Programmet som fastsat af Selskabets bestyrelse, mod at fa en tilsvarende ordning
eller kompensation, der tilstraebes at have samme vaerdi for Medarbejderen.

In the event of a merger, a demerger or a similar event, the Warrant Holder is obligated
to accept any necessary changes in the terms of the Warrant Program as set out by the
Board of Directors in return for a corresponding plan or compensation with the same
value for the Warrant Holder.

SKAT / TAX

Skattemaessige konsekvenser for Medarbejderen som fglge af dette Warrant Program,
de tildelte Warrants eller kapitalandele erhvervet ved udnyttelse af Warrants, pahviler
alene den enkelte Medarbejderen, og er Selskabet uvedkommende. For Medarbejdere
skattepligtige i Danmark fglger Warrant programmet Ligningslovens §7P.

Any tax implications for the Warrant Holder resulting from this Warrant Program, the
issued Warrants or the shares acquired through the exercise of such Warrants, are the
sole responsibility of each of the Warrant Holders and of no concern to the Company.
For Warrant Holders liable for tax in Denmark, the Warrant program follows §7P of
Ligningsloven.

DISPOSITIONSRET / RIGHT TO DISPOSAL

Medarbejderens Warrants kan ikke overdrages eller p& anden made overfgres, hverken
til eje eller sikkerhed.

The Warrants are personal to the Warrant Holder and cannot be made subject of any
assignment, pledging, mortgaging or execution.

Uanset punkt 11.1 kan Warrants overdrages til aegtefaelle/partner og/eller legale
arvinger, herunder som led i uskiftet bo, forudsat at arvingen accepterer dette Warrant
Program og en eventuel ejeraftale, som Medarbejderen matte have indgdet vedrgrende
sine (fremtidige) aktier i Selskabet.

Notwithstanding the provision above under clause 11.1, the Warrants may, however,
be handed down as inheritance to a spouse/partner and/or heirs of body and be part of
an undivided estate provided that such party accepts the Warrant Program and any
Shareholder’s Agreement concluded by the Warrant Holder concerning his/her shares
and/or future shares in the Company.

Uanset punkt 11.1 ovenfor, er Medarbejderen berettiget til at overdrage Warrants til et
af Medarbejderen 100% ejet selskab pd betingelse af at et sddan 100% ejet selskab
accepterer disse vilkar for Warrants og en eventuel ejeraftale, som Medarbejderen
matte have indgdet vedrgrende sine (fremtidige) aktier i Selskabet.

Notwithstanding section 11.1 above, the Warrant Holder may transfer the Warrants to
a company 100% owned by the Warrant Holder, provided that such 100% owned
company accepts these Warrant Terms and any Shareholder’s Agreement concluded by
the Warrant Holder concerning his/her shares and/or future shares in the Company.
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12,
12.1

12.2

13.
13.1

14.
14.1

MEDDELELSER / NOTICES

Enhver kommunikation fra Medarbejderen til Selskabet vedrgrende dette Warrant
Program, herunder Udnyttelsesmeddelelsen, skal vaere skriftlig.

Any communication by the Warrant Holder to the Company regarding all matters,
including Exercise Notice, in this Warrant Program shall be in writing.

Enhver kommunikation til Medarbejderen vedrgrende dette Warrant Program skal
sendes til Medarbejderens e-mailadresse, som senest meddelt til Selskabet. Bestyrelsen
kan bemyndige Selskabets direktion eller andre til at varetage kommunikationen med
Medarbejderen i henhold til punkt 12.1 ovenfor.

All communications to the Warrant Holder regarding matters in this Warrant Program
shall be ad-dressed to the Warrant Holder’s e-mail address, meaning the most recently
notified to the Company. The majority of Board of Directors can authorize the
Company’s management or any other to communicate according to this Clause 12.2.

VILKAR FOR DE NYE AKTIER / TERMS OF THE ISSUED SHARES

Faglgende skal geelde for de nye aktier, der udstedes i forbindelse med udnyttelse af
Warrants under dette Warrant Program:

e aktierne kan ikke indbetales delvist,

¢ de nye aktier skal give ret til udbytte i Selskabet og andre rettigheder i Selskabet fra
og med datoen for tegningsdagen i overensstemmelse med Selskabets vedtaegter,

o Selskabets aktionzerer har ikke fortegningsret til de nye aktier i overensstemmelse
med Selskabets vedtaegter,

e de samme restriktioner skal galde for de nye aktiers omscettelighed som for
Selskabets eksisterende aktier i overensstemmelse med Selskabets vedtzegter,

e de nye aktier er omsaetningspapirer,
« de nye aktier skal lyde pa navn og skal noteres i selskabets ejerbog, og

e Selskabet betaler omkostningerne i forbindelse med udstedelsen af Warrants samt i
forbindelse med udnyttelse af Warrants.

The following shall apply for the new shares issued in connection with the exercise of
Warrants covered by this Warrant Program:

e the payment of the new shares cannot be done in part;

e the new shares are entitled to dividends and other rights in the Company from the
date of subscription, subject to the provisions in the articles of association;

e the pre-emptive rights to the new shares are waived in accordance with the provisions
in the articles of association;

e the same restrictions on transfer of shares apply for the new shares as for the existing
shares in accordance with the provisions in the articles of association;

e the new shares are negotiable instruments;

e the new shares shall be registered in the name of the shareholders and be registered
in the shareholders’ register; and

e the Company pays the costs in connection with issuing of warrants as well as the costs
in connection with the potential exercise of the warrants.

LOVVALG OG VARNETING / LAW AND VENUE

Dansk ret finder anvendelse pa evt. tvister, og vaernetinget er Selskabets hjemsted.
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Danish jurisdiction applies and governing law is Danish law.

14.2 Enhver tvist der opstar i forbindelse med dette Warrant Program, herunder tvister
vedrgrende eksistens, gyldighed eller ophgr, skal afggres ved danske domstole, dog
fgrst efter at tvisten har vaeret sggt Igst ved mediation.

Any dispute arising out of or in connection with this Warrant Program, including any
disputes regarding the existence, validity or termination, shall be settled by the Danish
court, however, only after the dispute has been sought to be resolved by mediation.
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1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

2.2

APPENDIX B TIL VEDTAGTER
BESLUTNING / DECISION

P& bestyrelsesmgdet for Q-Interline A/S, CVR no. 19614409 ("Selskabet") den 26.
marts 2026 blev der truffet beslutning om at udstede 571.052 tegningsoptioner
("Warrants") til Selskabets administrerende direktgr ("CEO” eller
"Warrantindehaveren”). I tilfaelde af uoverensstemmelser mellem den danske og den
engelske tekst har den danske tekst forrang.

At the Board Meeting of Q-Interline A/S, CVR no. 19614409 (the “"Company”) held on
March 26" 2026, it was decided to issue 571,052 warrants (“"Warrants”) to the
managing director of the Company (the "CEO” or the "Warrant Holder”). In case of
discrepancy between the Danish and the English wording, the Danish wording shall
prevail.

Hver Warrant giver CEOen ret til at tegne 1 aktie i Selskabet pd vilkdrene fastsat i
dette bilag til Selskabets vedteegter ("Warrant Program”).

Each Warrant entitles the Warrant Holder to subscribe for one share in the Company on
the terms set out in this document ("Warrant Program”).

De eksisterende aktionaerer i Selskabet har ikke fortegningsret til Warrants og
deltager ikke i programmet.

The existing shareholders have no pre-emptive subscription right to the Warrants, and
do not participate in the warrant program.

Selskabets bestyrelse er bemyndiget til at udstede et antal Warrants jf. Selskabets
vedtaegter pkt. 5.2.

The Board of Directors of the Company is authorized to issue a number of Warrants
according to the Articles of Association article 5.2.

Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage en kapitalforhgjelse i Selskabet med et belgb
svarende til den samlede nominelle vaerdi af de aktier, som CEOen er berettiget til at
modtage ved udnyttelse af Warrants, se dog pkt. 8.

The Board of Directors is authorised to complete a capital increase in the Company by
an amount equaling the aggregate nominal value of the shares, which the Warrant
Holder is entitled to receive upon exercise of the Warrants. However, please see clause
8.

De eksisterende aktionaerer i Selskabet har ikke fortegningsret til de nye aktier.

The existing shareholders have no pre-emptive subscription right to the new shares.
Som led i ovenstdende, har bestyrelsen fastsat folgende vilkar for tildeling, optjening,
vesting (modning) og udnyttelse af Warrants samt den tilhgrende kapitalforhgjelse:

As part of the above, the Board of Directors has determined the following conditions for
the grant, vesting and exercise of the Warrants and the corresponding increase of the
share capital of the Company:

TILDELING AF WARRANTS / GRANT OF WARRANTS

CEOen vil ved underskrift af den pageeldendes tildelingsbrev (“Tildelingsbrevet”) blive
tildelt Warrants. Uanset tildelingen af Warrants, vil vesting (modning) af Warrants fglge
vesting kriterierne i dette Warrant Program samt i Tildelingsbrevet.

The Warrants will be granted to the Warrant Holder at the signing of the issued letter
of grant (“Letter of Grant”). Regardless of the grant of the Warrants, vesting of the
Warrants will follow the vesting schedule set out in this Warrant Program and in the
individual Letter of Grant.

Der betales ikke vederlag for tildelte Warrants.
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2.3

3.1

4.2

4.3

4.4

No remuneration is paid for the granted Warrants.

Selskabet fgrer en liste over tildelte Warrants.
The Company keeps a list of the Warrants granted.

VESTING (MODNING/OPTIENING) / VESTING

Warrants modnes over en periode pa fire (4) &r med 10% forste ar, 30% andet ar, 30%
tredje 8r og 30% fjerde ar i overensstemmelse med vilkdrene fastsat i det enkelte
Tildelingsbrev.

The Warrants shall be vested over a period of four (4) years with 10 % first year, 30%
second year, 30% third year and 30% forth year according to the terms set out in the
individual Letter of Grant

En forudsaetning for at warrants under enhver af de fire (4) trancher modner er, at
CEOen fortsat er ansat i Selskabet pa det relevante modningstidspunktet.

A precondition for Warrants to vest under each of the four (4) tranches is that the CEO
is employed with the Company at the relevant time of vesting.

UDNYTTELSE AF WARRANTS / EXERCISE OF WARRANTS

Udnyttelse af modnede warrants (jf. pkt. 3.1) kan ske i en udnyttelsesperiode
("Udnyttelsesperioden”), der begynder pa8 modningstidspunktet for de respektive
warrants under de respektive trancher, og som udlgber pa 18 maneders dagen efter,
at den fjerde og sidste tranche er modnet.

Vested warrants (cf. clause 3.1) can be exercised within an exercise period (the
“"Exercise Period”) commencing on the vesting time for the warrants under the
respective tranches and which ends 18 months after the date when the fourth and final
tranche of warrants has vested.

Inden for Udnyttelsesperioden kan warrants kun udnyttes to gange arligt inden for
udnyttelsesvinduer, der ligger 4 uger efter offentligggrelsesdatoen for henholdsvis hel-
og halvarsrapport.

During the Exercise Period, the Warrants can be exercised twice a year within exercise
windows of four (4) weeks following the publication of the Company’s annual financial
report and half-year financial report, respectively.

Warrants kan udnyttes helt eller delvist inden for Udnyttelsesperioden. Ved delvis
udnyttelse kan ikke-udnyttede Warrants udnyttes i efterfalgende udnyttelsesvinduer s
laenge det sker inden for Udnyttelsesperioden.

The Warrants can be exercised in full or in part within the Exercise Period. In the event
of partial exercise, vested but unexercised Warrants can be exercised subsequently in
exercise windows, provided always that such exercise falls within the Exercise Period.

Warrants, der ikke er udnyttet ved udlgbet af Udnyttelsesperioden (18 maneder efter
modningsdatoen for fjerde og sidste tranche), bortfalder automatisk og uden yderligere
varsel eller kompensation.

Warrants that are not exercised upon the expiry of the Exercise Period (18 months after
the vesting date for the fourth and final tranche) shall immediately lapse without further
notice or compensation.

UDNYTTELSESPRIS / EXERCISE PRICE

Hver Warrant giver CEOen en ret, men ikke en pligt, til at tegne 1 aktie & nominelt DKK
0,08 i Selskabet til en pris pa DKK 4,00 pr. aktie (“Udnyttelsesprisen”).
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5.2

6.2

6.3

Each Warrant entitles, but does not obligate, the Warrant Holder to subscribe one share
of nominal DKK 0.08 in the Company at the price of DKK 5.00 per share (“Exercise
Price”).

Udnyttelseskursen kan reguleres som fastsat i punkt 8.

The Exercise Price may be regulated as specified in section 8.

UDNYTTTELSESPROCEDURE / PROCEDURE FOR EXERCISE OF WARRANTS

@nsker CEOen at udnytte Warrants helt eller delvist, skal CEOen give Selskabet skriftlig
meddelelse herom (“Udnyttelsesmeddelelse”). Udnyttelsesmeddelelsen skal veere
underskrevet af CEOen og angive antallet af Warrants, der gnskes udnyttet.

Udnyttelsesmeddelelsen skal vaere Selskabet i haende senest kl. 15:00 (Dansk tid) den
sidste dag i et udnyttelsesvindue.

If the CEO decides to exercise the Warrants in full or partially, the CEO must give a
written exercise notice (“Exercise Notice”) to the Company. The Exercise Notice shall
be duly signed by the CEO and specify the number of Warrants, the CEO wishes to
exercise.

The Exercise Notice must be received by the Company no later than 3 pm (Danish time)
on the last day of an exercise window.

Ikke senere end pa dagen hvor Udnyttelsesmeddelelsen indleveres til Selskabet, skal
CEOen indbetale Tegningsbelgbet (som defineret nedenfor) pa Selskabets bankkonto.

Det pahviler CEOen at sgrge for at belgbet forefindes pa Selskabets bankkonto senest
kl. 15:00 dansk tid den sidste dag i et det padgaeldende udnyttelsesvindue.

Tegningsbelgbet beregnes som Udnyttelsesprisen, som defineret i pkt. 5, multipliceret
med antallet af udnyttede Warrants.

No later than on the date the Exercise Notice is submitted to the Company, the Warrant
Holder shall pay the Subscription Amount (as defined below) to the Company’s bank
account.

It is the responsibility of the Warrant Holder to ensure that the amount is received on
the Company's bank account no later than 15:00 Danish time on the last day of the
relevant exercise window.

The Subscription Amount is calculated as the Exercise Price, as specified in clause 5,
multiplied by the number of Warrants exercised.

I fortsaettelse af hvert Udnyttelsesvindue er Selskabet ansvarlig for at anmelde og
registrere kapitalforhgjelsen hos Erhvervsstyrelsen, og for at udstedelsen af nye aktier
via VP Securities sker korrekt og overfgres til CEOens vardipapirdepot i kontofgrende
institut, ligesom Selskabets ejerbog opdateres umiddelbart efter aktiernes udstedelse
gennem VP Securities.

In continuation of each Exercise Window the Company is responsible for filing and
registration of the capital increase with the Danish Business Authority, and that the
issuance of the new shares through VP Securities is handled correctly and that the
shares are transferred to the CEO’s deposit account in the account holding institution
as well the Company’s share register will be updated immediately after the issuance of
the shares through VP Securities.

OPH@R AF ANSAETTELSE / TERMINATION OF EMPLOYMENT

Safremt CEOens ansaettelse i Selskabet ophgrer, bortfalder alle ikke modnede warrants
automatisk pa opsigelsestidspunktet uanset arsagen til anszettelsens ophgr.
Bestyrelsen kan dog, uanset indholdet af fgrste led af dette pkt. 7.1, og hvor CEOen
anses for at vaere en “good leaver” som defineret i pkt. 7.3, beslutte at fremrykke
modningstidspunktet for alle eller visse af de endnu ikke modnede warrants til fgr
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7.2

7.3

7.4

CEOens faktiske fratreedelsestidspunkt med den virkning, at CEOen kan beholde
sadanne warrants og udnytte disse efter pkt. 7.2.

In the event that the CEQO’s employment is terminated, all warrants not yet vested at
the time of the notice of termination will be lost automatically, irrespective of the cause
of the termination of the employment. The Board of Directors may, however,
irrespective of the contents of the first part of this clause 7.1, and provided that the
CEO shall be deemed a "good leaver” as defined in clause 7.3, decide to accelerate the
vesting time for all or some of such unvested warrants to a time before the actual time
of resignation of the CEO with the effect that the CEO shall keep such warrants and be
able to exercise those pursuant to clause 7.2.

Hvis CEOen ved sin fratraeden anses for at vaere en “good leaver”, som defineret i pkt.
7.3, beholder CEOen alle modnede men endnu ikke udnyttede warrants, som herefter
kan udnyttes i overensstemmelse med vilkarene i pkt. 4 -6.

In the event that the CEO upon his/her resignation shall be deemed a “good leaver” as
defined in clause 7.3, the CEO shall keep all vested but yet unexercised warrants and
shall be entitled to exercise such warrants under the terms set out in clauses 4-6.

CEO skal anses som “good leaver” i fglgende tilfeelde:

Opsigelse fra Selskabets side uden at det beror pd direktgrens vaesentlige
misligholdelse,

Direktgrens opsigelse som fglge af vaesentlig misligholdelse fra Selskabets side,
Opsigelse som fglge af sygdom, invaliditet eller dad,

Vaesentlige aendringer i stillingen, som ikke skyldes direktgrens misligholdelse, eller

Fratraeden efter gensidig aftale med bestyrelsen.

The CEO shall be deemed a "good leaver” in the following situations:

The Company’s termination of the CEO when such termination is not due to the CEO
being in material breach;

The CEO terminates the employment due to material breach by the Company;
Termination due to illness, invalidity or death;
Material changes to the position, which is not attributable to breach by the CEO; or

Resignation by the CEO pursuant to a mutual agreement with the Board of Directors.

Hvis CEOen ved sin fratraeden anses for at vaere en "bad leaver”, som defineret i pkt.
7.5, beholder CEOen alle warrants, som pa opsigelsestidspunktet er modnet, og
Udnyttelsesperioden i pkt. 4 begraenses med virkning for samtlige modnede warrants
til en periode pa tre (3) maneder efter det faktiske fratreedelsestidspunkt, og modnede
warrants, som ikke er udnyttet ved denne 3 maneders periodes udlgb, bortfalder
automatisk og uden yderligere varsel samt uden kompensation.

In the event that the CEO upon his/her resignation shall be deemed a “bad leaver” as
defined in clause 7.5, the CEO shall be entitled to keep all warrants that at the time of
the notice of termination are vested, and the Exercise Period in clause 4 shall be limited
with effect for all such vested warrants to three (3) months after the actual date of
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7.5

7.6

8.1

8.2

resignation. Vested warrants not exercised at the expiry of such 3 months period are
lost automatically and without further notice and without any kind of compensation.

CEOQOen skal anses som "bad leaver” i fglgende tilfeelde:
Selskabets bortvisning af CEOen som fglge af dokumenteret vaesentlig misligholdelse,

Selskabets opsigelse af CEOen som fglge af dennes vaesentlige misligholdelse af sine
forpligtelser over for Selskabet, illoyalitet, eller brud pa lovgivningen, eller

CEOens opsigelse af sin stilling uden rimelig grund dertil inden for de farste 12 maneder
af ansaettelsen.

The CEO shall be deemed a “bad leaver” in the following situations:
The Company expels the CEO due to the CEO being in material breac

The Company terminates the CEO as a consequence of his/her obligations towards the
Company, disloyalty eller breach of legislation; or

The CEO terminating his/her employment without cause within the first 12 months of
the employment.

S8fremt en tredjemand direkte eller indirekte opndr bestemmende indflydelse i
Selskabet ("Change of Control”), og CEOen inden for 12 maneder herefter enten opsiges
af Selskabet, uden at dette er begrundet i CEOens vasentlige misligholdelse, eller
CEOen veelger at opsige sin stilling pa grund af en veesentlig forringelse af CEOens
vilkdr, da modnes alle CEOens warrants omgdende, og CEOen er herefter berettiget til
at udnytte disse i overensstemmelse med pkt. 4-6.

In the event that a third party directly or indirectly obtains decisive influence in the
Company (“"Change of Control”), and the CEO within 12 months thereafter either is
being terminated by the Company without such termination being attributable to
material breach by the CEO, or the CEO chooses to terminate his/her position due to a
material deterioration of the CEQ’s terms, all of the warrants granted to the CEO vests
immediately and the CEO shall thereafter be entitled to exercise the warrants in
accordance with the terms set out in clauses 4-6.

/AENDRINGER I SELSKABETS KAPITALSTRUKTUR / CHANGES IN THE
COMPANY’S CAPITAL STRUCTURE

Gennemfgres der aendringer i Selskabets kapitalstruktur, bortset fra i tilfeelde af
andringer af stykstgrrelsen pa aktierne og udstedelse af fondsaktier, foretages der ikke
justeringer af de til CEOen tildelte warrants eller i udnyttelseskursen.

Except for changes in the nominal value of the shares and issuance of bonus shares,
changes in the Company’s capital structure shall not result in adjustments in the
warrants granted to the CEO or in the exercise price.

Ved aendringer af stykstgrrelsen pd selskabets aktier og ved udstedelse af fondsaktier
foretager bestyrelsen eventuelt i samarbejde med selskabets revisor og/eller juridiske
radgiver en beregning af den justering, som skal foretages i enten antal warrants/aktier
eller udnyttelseskurs med henblik pd at sikre, at vaerdien af CEOens warrant program
er uaendret. Beregningen skal ske i overensstemmelse med generelt anerkendte
principper.

In the event of changes in the nominal value of the company’s shares and in connection
with issuance of bonus shares, the Board of Directors shall, with the assistance of the
auditor and/or legal advisor of the Company, if need be, conduct a calculation of the
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8.3

10.
10.1

11.
11.1

11.2

11.3

12.

adjustment to be made in either the number of warrants/shares or the exercise price
So as to ensure that the value of the CEO’s warrant program remains unchanged. The
calculation shall be made in accordance with generally recognized principles

Beslutning om justering treeffes af Selskabets bestyrelse.

The decision to make the adjustment is taken by the Board of Directors.

OMSTRUKTURERING / REORGANIZATION

Safremt Selskabet matte indgd i en fusion, spaltning eller lignende, forpligter CEOen
sig til at acceptere ngdvendige aendringer i vilkdrene i Warrant Programmet som fastsat
af Selskabets bestyrelse, mod at fa en tilsvarende ordning eller kompensation, der
tilstreebes at have samme vaerdi for CEOen.

In the event of a merger, a demerger or a similar event, the CEO is obligated to accept
any necessary changes in the terms of the Warrant Program as decided by the Board
of Directors in return for a corresponding plan or compensation with the same value for
the CEO.

SKAT / TAX

Skattemaessige konsekvenser for CEO som fglge af dette Warrant Program, de tildelte
Warrants eller kapitalandele erhvervet ved udnyttelse af Warrants, pahviler alene
CEOen og er Selskabet uvedkommende.

Any tax implications for the CEO resulting from this Warrant Program, the issued
Warrants or the shares acquired through the exercise of such Warrants, are the sole
responsibility of the CEO and of no concern to the Company.

DISPOSITIONSRET / RIGHT TO DISPOSAL

CEOens Warrants kan ikke overdrages eller pd anden made overfares, hverken til eje
eller sikkerhed.

The Warrants of the CEO are personal and cannot be made subject of any assignment,
pledging, mortgaging or execution.

Uanset punkt 11.1 kan CEOens Warrants overdrages til segtefeelle/partner og/eller
legale arvinger, herunder som led i uskiftet bo, forudsat at arvingen accepterer de
vilkdr, som Warrants er underlagt og en eventuel ejeraftale, som CEOen matte have
indgdet vedrgrende sine (fremtidige) aktier i Selskabet.

Notwithstanding the provision above under clause 11.1, the Warrants may, however,
be transferred as inheritance to a spouse/partner and/or heirs of the CEO and be part
of an undivided estate provided always that such party accepts the terms and conditions
governing the Warrants and a Shareholder’s Agreement concluded by the CEO, if any,
concerning his/her shares and/or future shares in the Company.

Uanset punkt 11.1 ovenfor, er CEOen berettiget til at overdrage Warrants til et af CEOen
100% ejet selskab pa betingelse af, at et sddant 100% ejet selskab accepterer disse
vilk8r for Warrants og en eventuel ejeraftale, som CEOen matte have indgdet
vedrgrende sine (fremtidige) aktier i Selskabet.

Notwithstanding section 11.1 above, the CEO may transfer the Warrants to a company
100% owned by the CEO, provided always that such 100% owned company accepts
these Warrant terms and a Shareholder’s Agreement concluded by the CEO, if any,
concerning his/her shares and/or future shares in the Company.

MEDDELELSER / NOTICES
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12.1

12.2

13.
13.1

14.
14.1

Enhver kommunikation fra CEOen til Selskabet vedrgrende dette Warrant Program,
herunder Udnyttelsesmeddelelsen, skal vaere skriftlig.

Any communication from the CEO to the Company regarding all matters, including
Exercise Notice, under this Warrant Program shall be in writing.

Enhver kommunikation til CEOen vedrgrende dette Warrant Program skal sendes til
CEOens e-mailadresse, som senest meddelt til Selskabet. Bestyrelsen kan bemyndige
Selskabets bestyrelsesformand eller ethvert andet bestyrelsesmedlem til at varetage
kommunikationen med CEOen i henhold til punkt 12.1 ovenfor.

All communications to the CEO regarding matters in this Warrant Program shall be sent
to the CEO’s e-mail address, meaning the most recently notified to the Company. The
Board of Directors can authorize the Chairman of the Board or any other member of the
Board to take responsibility for the communication according to this Clause 12.2.

VILKAR FOR DE NYE AKTIER / TERMS OF THE ISSUED SHARES

Faglgende skal geelde for de nye aktier, der udstedes i forbindelse med udnyttelse af
Warrants under dette Warrant Program:

e aktierne kan ikke indbetales delvist,

e de nye aktier skal give ret til udbytte i Selskabet og andre rettigheder i Selskabet fra
og med datoen for tegningsdagen i overensstemmelse med Selskabets vedtaegter,

e Selskabets aktionzerer har ikke fortegningsret til de nye aktier i overensstemmelse
med Selskabets vedtaegter,

e de samme restriktioner skal galde for de nye aktiers omscettelighed som for
Selskabets eksisterende aktier i overensstemmelse med Selskabets vedtzegter,

e de nye aktier er omsaetningspapirer,
« de nye aktier skal lyde pa navn og skal noteres i selskabets ejerbog, og

o Selskabet betaler omkostningerne i forbindelse med udstedelsen af Warrants samt i
forbindelse med udnyttelse af Warrants.

The following shall apply for the new shares issued in connection with the exercise of
Warrants covered by this Warrant Program:

e the payment of the subscription price for the new shares cannot be done in part;

e the new shares are entitled to dividends and other rights in the Company from the
date of subscription, subject to the provisions in the articles of association;

e the pre-emptive rights to the new shares are deviated from in accordance with the
provisions in the articles of association;

e the same restrictions on transfer of shares apply for the new shares as for the existing
shares in accordance with the provisions in the articles of association;

e the new shares are negotiable instruments;

e the new shares shall be recorded on the name of the holder and be registered in the
shareholders’ register; and

e the Company pays the costs in connection with issuing of warrants as well as the costs
in connection with the potential exercise of the warrants.

LOVWVALG OG VAERNETING / LAW AND VENUE

Ethvert forhold vedrgrende tildelingen, udstedelsen og udnyttelsen af Warrants,
tegningen og udstedelsen af aktier i forbindelse dermed samt disse vilkdr er underlagt
dansk ret.
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Any matter relating to the grant, issuance and exercise of Warrants, subscription of and
issuance of shares as a result thereof as well as these terms and conditions is governed
by Danish law.

14.2 Enhver tvist der matte opsta i forbindelse med dette Warrant Program, herunder tvister
vedrgrende eksistens, gyldighed eller ophgr, skal afggres ved de danske domstole, dog
fgrst efter, at tvisten har vaeret sggt Igst ved mediation.

Any dispute arising out of or in connection with this Warrant Program, including any
disputes regarding the existence, validity or termination, shall be settled by the Danish
courts, however, only after the dispute has been sought to be resolved by mediation.
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